
!ƭƭ ǘǊƛǇǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
ммл ² /ŀƳǇ aŎ5ƻƴŀƭŘ wŘ             
tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎΣ Lƭ сллтл        

упт-офп-нупу wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ [ƛƴŜ            
ǿǿǿΦǇƘǇŀǊƪǎΦƻǊƎ 

IŜƭƭƻ [ŜǘΩǎ Dƻ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎΗΗ  

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΗ  Lǘ ǎǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ  

²ƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ упт-офп-нупу ϧ 
ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ упт-ссс-
путрΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳƴŘǎΥ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ
ƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǘΦ  LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎΦ  {ƻǊǊȅ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tŀǊƪ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ !5! ƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ   
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƻǳǊǎΦ   

Prospect Heights 
Park District's Active 
Adult Let's Go 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜΗ 

 

Marci  

..v .ƻǳǊōƻƴ ϧ .ŜŜǊ ¢ƻǳǊ                                    

aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƻƻŘ ¢ƻǳǊǎ 

Wƻƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƻƻŘ ¢ƻǳǊǎ ƻƴ ŀƴ 

ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƻǳǊΦΦΦ ..v .ƻǳǊōƻƴ ŀƴŘ 

.ŜŜǊ ¢ƻǳǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ōǊŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŎǳǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻƴϥǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜϥǎ ..v ǎŎŜπ

ƴŜΦ  ²ƛǘƘ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎƳƻƪŜȅΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ..vΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǊōƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ŘǊƛƴƪΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōƻǳǊōƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƻũŜǊ ŎǊŀƊ ōǊŜǿǎ ƻǊ ǎƻŘŀ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

bƻ ǘǊƛǇ ǘƻ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘƻǇǎ - 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǇǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ YŜǧƭŜ wŀƴƎŜ aŜŀǘ /ƻƳπ

ǇŀƴȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

ŘŜǎǎŜǊǘΦ  Ϸмлп  ²ŜŘΦ {ŜǇǘ мн 

фΥллŀƳ-сΥллǇƳ Інммлмп-лм 

 

{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ Cǳƴ 5ŀȅΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ǘƻ {ǘ 

/ƘŀǊƭŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴƛŎ CƻȄ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

tƻǧŀǿŀǘƻƳƛŜ tŀǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 

CƻȄ wƛǾŜǊ vǳŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ м ƘƻǳǊ 

ŎǊǳƛǎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ƻǳǘ ǎƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Cƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǊƛŘŜ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎŎŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΦ hǘƘŜǊ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 9ƭōǳǊƴ aŜŀǘ 

aŀǊƪŜǘ όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭŜǊ ōŀƎǎύ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀǘ 

!ŎǉǳŀǾƛǾŀ ²ƛƴŜǊȅΦ /ǊǳƛǎŜΣ ƭǳƴŎƘΣ 

ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΦ Ϸтф 

¢ƘǳǊǎΦ {ŜǇǘ мо  уΥолŀƳ-рΥллǇƳ 

Імммлнн-лм 

 

!ƴŘǊŜ wƛŜǳ                                                  

!ƭƭǎǘŀǘŜ !ǊŜƴŀ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭǎǘŀǘŜ !ǊŜƴŀ ǘƻ 

ǎŜŜ !ƴŘǊŞ wƛŜǳΦ  ! 5ǳǘŎƘ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭǘȊ-ǇƭŀȅƛƴƎ Wƻπ

Ƙŀƴƴ {ǘǊŀǳǎǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǿŀƭǘȊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀŎǘΣ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƻǇ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ ŀŎǘǎΦ Ϸмнп 

{ǳƴΦ {ŜǇǘ мс рΥолǇƳ - млΥолǇƳ 

Інммлот-лм 

 

¢ƛƪƛ ¢ŜǊǊŀŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ϧ {Ƙƻǿ  

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ Ƴƛƴƛ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀǘ /Ƙƛπ

ŎŀƎƻƭŀƴŘΩǎ ōŜǎǘ ¢ƛƪƛ ōŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘŀǎǘŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

tŀŎƛŬŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ 

ƅƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ 

ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ [ǳŀǳ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘΦ Ϸрф     ²ŜŘΦ {ŜǇǘ мф  

пΥолǇƳ - фΥллǇƳ  Інммлоу-лм 

 

DǊŜŀǎŜ                                                   

CƛǊŜǎƛŘŜ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ CƛǊŜǎƛŘŜ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ рлϥǎΦ IŜǊŜ ƛǎ 

wȅŘŜƭƭ IƛƎƘΩǎ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

мфрфΥ ŘǳŎƪ-ǘŀƛƭŜŘΣ Ƙƻǘ-ǊƻŘŘƛƴƎ 

ά.ǳǊƎŜǊ tŀƭŀŎŜ .ƻȅǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳƳ-ǎƴŀǇǇƛƴƎΣ ƘƛǇ-ǎƘŀƪƛƴƎ άtƛƴƪ 

[ŀŘƛŜǎέ ƛƴ ōƻōōȅ ǎƻȄ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭ 

ǇǳǎƘŜǊǎΣ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΦ IŜŀŘ 

άƎǊŜŀǎŜǊέ 5ŀƴƴȅ ½ǳƪƻ ŀƴŘ ƴŜǿ 

όƎƻƻŘύ ƎƛǊƭ {ŀƴŘȅ 5ǳƳōǊƻǿǎƪƛ ǘǊȅ 

ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ά{ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎέ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ 

ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǎƻƴƎǎ ŀǎ 

άDǊŜŀǎŜŘ [ƛƎƘǘƴƛƴΩΣέ άLǘΩǎ wŀƛƴƛƴƎ 

ƻƴ tǊƻƳ bƛƎƘǘΣέ ά!ƭƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜέ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ƻŦ .ǳŘŘȅ IƻƭƭȅΣ [ƛǧƭŜ wƛŎƘπ

ŀǊŘΣ ŀƴŘ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎΦ  Ϸфф {ǳƴΦ {ŜǇǘ но ммΥолŀƳ-

фΥолǇƳ Інммллр-лм 

[ŜƎŀƭƭȅ .ƭƻƴŘ                                                

tŀǊŀƳƻǳƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

{ǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ 

ǿƛǘƘ 9ƭƭŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦/[!Ωǎ 

5Ŝƭǘŀ bǳ ǎƻǊƻǊƛǘȅΣ 9ƭƭŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƘŜǊ ōƻȅπ

ŦǊƛŜƴŘ ²ŀǊƴŜǊ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ .ǳǘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƭƛŦŜ ǘǳǊƴǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǿƘŜƴ ²ŀǊƴŜǊ 

ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

!ǎ ƛŦΗ  IŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΣ 

9ƭƭŜ ƘŀǘŎƘŜǎ ŀ ƴŜŀǊ-ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ƘƛƳ ōŀŎƪΥ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

IŀǊǾŀǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ŀǎƛƭϥǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΦ Ϸуф ²ŜŘΦ {ŜǇǘ нс млΥллŀƳ

-сΥллǇƳ Інммллп-лм 

 

 

!ǳƎǳǎǘ нлму 



²ŀƛǎǘ ²ŀǘŎƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭ                            

wƻȅŀƭ DŜƻǊƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

²!L{¢²!¢/I9w{ ς ¢I9 a¦{L/![Σ ǎŜǘ ƛƴ 

/ƻƻƪΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ DȅƳΣ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŘƛǎƘƛƴƎ 

ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŘƛŜǘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳŜŘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǎƻ 

ƘŀǊŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ōǳǊƴ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪΗ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŜŀǘ ƻǊ ƧǳƳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ¦ƴŎƭŜ WǳƭƛƻϥǎΦ Ϸфф ¢ƘǳǊǎΦ 

{ŜǇǘ нт млΥллŀƳ - сΥллǇƳ Інммлоф-лм 

 

DƘƻǎǘ                                                                          

¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мффл !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŬƭƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƳ ŀƴŘ aƻƭƭȅΦ !ƊŜǊ {ŀƳΩǎ ǳƴπ

ǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΣ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ aƻƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƘǊŜŀǘΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ƘŜ Ŝƴƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǇǎȅŎƘƛŎ ǘƻ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǊǊƻǿπ

ƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ōȅ DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎ 5ŀǾŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ DƭŜƴ .ŀƭƭŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ά¦ƴŎƘŀƛƴŜŘ aŜƭƻπ

ŘȅΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ .ǊǳƴŎƘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  Ϸуп {ǳƴΦ {ŜǇǘ ол ммΥолŀƳ-

сΥолǇƳ  Інммлму-лм  

 

/ƘƛŎŀƎƻ .ƛǘŜ ŀƴŘ {ƛǘŜ ¢ƻǳǊ 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƛǘƘ aƛƪŜ 

ŦǊƻƳ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ .ƛǘŜǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ ¢ƻǳǊΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ /ƘƛŎŀƎƻϥǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƻƴŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǘŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ hǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊǎ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ hǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ǳǇ ŀ ǎƛŘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /ƘƛŎŀƎƻ ǎƻ ŀǿŜπ

ǎƻƳŜΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳǳǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊπ

ǿŀƭƪΣ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tŀǊƪ ŀƴŘ DǊŀƴǘ tŀǊƪΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ ŎƻŀŎƘ ōǳǎΦ  Ϸммф  ¢ƘǳǊǎΦ 

hŎǘ ф  млΥллŀƳ - рΥллǇƳ  Інммлмл-лм 

 

[ƛǧƭŜ {ƘƻǇǎ ƻŦ IƻǊǊƻǊ                                                  

5ǊǳǊȅ [ŀƴŜ hŀƪōǊƻƻƪ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƳ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ Řƻƻ-ǿƻǇ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǊπ

tŀƎŜ н [ŜǘΩǎ DƻΗ 

ƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ! Řƻǿƴ-ƻƴ-Ƙƛǎ-ƭǳŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

{ƪƛŘ wƻǿ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎΣ ŦŀƳŜ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƭ-ǇƻǿŜǊŦǳƭ wϧ. ǎƛƴƎƛƴϥ 

ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎƻǎǘΚ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ 5ǊǳǊȅ [ŀƴŜΦ  

Ϸтп ¢ƘǳǊǎΦ hŎǘ мм млΥолŀƳ-рΥолǇƳ Інммллн-

лм 

 

WǳŘȅ DŀǊƭŀƴŘΣ /ƻƳŜ wŀƛƴ ƻǊ {ƘƛƴŜ                                                                 

aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ²ƻǊƪǎ 

WŜũ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŘȅƴŀƳƻ !ƴƎŜƭŀ LƴƎŜǊǎƻƭƭ  

ǎǳǇŜǊōƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ WǳŘȅ DŀǊƭŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ²ƛǘƘ 

ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ Ƙǳπ

ƳƻǊΣ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ǎƻŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜΦ 

LŎƻƴƛŎ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ hǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿΣ DŜǘ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀƴ ¢Ƙŀǘ Dƻǘ !ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ aŀƎƎƛŀƴƻΩǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

Ϸут {ŀǘΦ hŎǘ мо млΥолŀƳ - сΥллǇƳ Інммллу-лм 

 

DƭŜƴ aƛƭƭŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ                                                           

!ǊŎŀŘŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ DƭŜƴ aƛƭƭŜǊ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀΗ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 

ōƛƎ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƧŀȊȊ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜ DƭŜƴƴ aƛƭƭŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀƴŘǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ŀǘ /ƭǳō !ǊŎŀŘŀΦ Ϸтп  {ǳƴΦ hŎǘ мп 

ммΥллŀƳ-тΥллǇƳ Інммлоп-лм 

 

¢ƘŜ ±ƛǘƻ ½ŀǧƻ {Ƙƻǿ                                                                   

/ƭǳō !ǊŎŀŘŀ 

/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ¢ƘŜ ±ƛǘƻ ½ŀǧƻ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŎƻƳŜŘȅΣ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǝƳŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ /ƭǳō !ǊŎŀŘŀΦ Ϸсо                                 

¢ƘǳǊǎΦ hŎǘ му ммΥллŀƳ-оΥолǇƳ  Інммлоп-лн 

 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ wƻǧŜƴ                                           

aŀǊŎǳǎ /ŜƴǘŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ wƻǧŜƴ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ мрфрΣ ǘƘƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 

ǎƳŀǎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ bƛŎƪ ŀƴŘ bƛƎŜƭ .ƻǧƻƳΣ 

ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ Ƙƛǘ 

ǇƭŀȅΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻƻǘƘǎŀȅŜǊ ŦƻǊŜǘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ bƛŎƪ ŀƴŘ bƛƎŜƭ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ IŀǊǊȅϥǎ .ŀǊ 

ϧ DǊƛƭƭΦ  Ϸммп Інммллм-лм {ŀǘΦ hŎǘ нл фΥллŀƳ-

сΥллǇƳ  

 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǳǊ                           

aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƻƻŘ ϧ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ 

¢Ƙƛǎ ōǳǎ ǘƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ 

ǿƛǘƘ ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ²ŀǊŘΣ 

²ŀƭƪŜǊϥǎ tƻƛƴǘΣ Řƻǿƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǉŀǎǘ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ 

ǎƛŘŜ ǘƻƻΗ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфуп ŬƭƳ DƘƻǎǘōǳǎǘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƪŜ ƎƘƻǎǘπ

ōǳǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΚ 

5¸LbD ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΚ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  {ǘƻǇǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŘȅκ

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΦ   Ϸфф  ²ŜŘΦ hŎǘ нп фΥллŀƳ - 

сΥллǇƳ Інммлмп-лн 

 

¢ƻƳƳȅ DǳƴΩǎ DŀǊŀƎŜ 

¢ƻƳƳȅ Dǳƴϥǎ DŀǊŀƎŜ ƛǎ ŀƴ !ǳŘƛŜƴŎŜ LƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ {ǇŜŀƪŜŀǎȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳŜŘȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘ Řŀ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎΣ Řŀ ƅŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 

¸h¦ΗΗΗΗ όǳƘΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΦ  !ƊŜǊ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƛǘ-Řƻǿƴ ŘƛƴƴŜǊΣ Ƨƻƛƴ ±ƛǘƻΣ DƭƻǾŜǎΣ 

Řŀ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Řŀ ƅŀǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ 

ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Řŀ мфнлǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘ 

Řŀ ōƻǎǎ мфну aƻŘŜƭ  CƻǊŘΣ wƻŀǊƛƴƎ ¢ǿŜƴǝŜǎ 

ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ Řŀ ¢ǿŜƴǝŜǎΦ  

5ŀ ƳǳƎǎ ŀƴŘ Řŀ Ƴƻƭƭǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ Řŀ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ǳŘŘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ /ƻƭŜ tƻǊǘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ DŜǊǎƘǿƛƴΣ Cŀǘǎ 

²ŀƭƭŜǊΣ 5ǳƪŜ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

/ƘƛŎŀƎƻϥǎ {ƛƴŦǳƭƭȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘƛŘŜ 

ȅƻǳǊ ƘƻƻŎƘ όŀƭŎƻƘƻƭύ ŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǊŀƛŘŜŘ ōȅ Řŀ ŎƻǇǇŜǊǎ  ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΦ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΣ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƻōǊƛŜǘȅ ǘŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ hŶŎŜǊ 

aǳǊǇƘȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ wh!wLbD ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ 

5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ нлϥǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ōǳȅ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōƻŀ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΗ {ǳƴΦ hŎǘ ну 

пΥолǇƳ-фΥолǇƳ Ϸуф Імммлмр-лм 

 

{ƘƻǇ Ωǝƭ ¸ƻǳ 5ǊƻǇ ƛƴ {ƘƛǇǎƘŜǿŀƴŀ 

{ƘƛǇǎƘŜǿŀƴŀΣ LƴŘƛŀƴŀ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ {ƘƻǇǇƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ {ƘƛǇǎƘŜπ

ǿŀƴŀΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǇǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƛǎƘ ŎƻǧŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƻŦ !ƳƛǎƘ 

/ƻǳƴǘǊȅ LƴŘƛŀƴŀΦ  DǊŀō ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƻƻƭŜǊΣ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǇǇŜǊΩǎ  

ŀǩǘǳŘŜΗ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŘƛƴƴŜǊ ϧ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ Ƴƻπ

ǘƻǊ ŎƻŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  Ϸммп     

¢ǳŜǎΦ hŎǘ ол  тΥллŀƳ - уΥллǇƳ  Інммллф-лм 



DȅǇǎȅ                                                                                

wǳǘƘ tŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

!ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Řƛπ

ǾŀΩǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ YƛƴƎ [ŜŀǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜΣέ 

ǿƘŜƴ 9Φ CŀȅŜ .ǳǘƭŜǊ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ tƻǊŎƘƭƛƎƘǘ 

aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŘŜōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ Ƴǳǎƛπ

ŎŀƭΣ D¸t{¸Φ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŀǎπ

ǎǳƳŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊ 

ƴƻǘΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƴǳπ

ǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά[Ŝǘ aŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴ 

¸ƻǳΣέ ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό²ƘŜǊŜǾŜǊ ²Ŝ DƻύΣέ 

ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ /ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ wƻǎŜǎΣέ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

.ƛƎ .ƻǿƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  Ϸ ус                              

¢ƘǳǊǎΦ bƻǾ у   млŀƳ -рΥолǇƳ Інммлоф-лн 

 

wŀŎƛƴŜ /ƛǘȅ ϧ YǊƛƴƎƭŜ ¢ƻǳǊ                                        

aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƻƻŘ ϧ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ  

{ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ wŀŎƛƴŜ /ƛǘȅ 

ǘƻǳǊ ǊƛŎƘ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ϧ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {/ 

WƻƘƴǎƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ǿƛǎƛǘ н ƛŎƻƴƛŎ YǊƛƴƎƭŜ 

ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŀƳπ

ǇƭƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ wŜŜŦǇƻƛƴǘ .ǊŜǿƘƻǳǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ Ϸфф  ¢ǳŜǎΦ bƻǾ мо 

фΥллŀƳτрΥллǇƳ Інммлмп-ло 

 

{ǘǊŀƛƎƘǘ bƻ /ƘŀǎŜǊ                                                

/ƻǊƻƴŀŘƻ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ wƻŎƪŦƻǊŘ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƻǊƻƴŀŘƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ǘƻ ǎŜŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ bƻ /ƘŀǎŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ 

άƳŀƭŜ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ƎǊƻǳǇέ ŎƻƴƧǳǊŜǎ ǳǇ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƭǳŜ ōƭŀȊŜǊǎΣ ǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƪƘŀƪƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƻƴƎǎ ƻƴ 

ƛǾƛŜŘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΧ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ bƻ 

/ƘŀǎŜǊ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛǘ-ƭŀŎŜŘ ƴƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-

ŦŀŎŜŘΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǾŀǳŘŜǾƛƭƭŜ-ǎǘȅƭŜ 

ƪƛǘǎŎƘΦ !ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ wŀƴŘȅ {ǝƴŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ά²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎƭȅΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦέ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƛƴπ

ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ǇƻǇ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǘȅƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ aŀŎƘƛƴŜ 

{ƘŜŘΦ  Ϸфф  ²ŜŘΦ bƻǾ мп оΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

Інммлпл-лм 

 

9ƭŦ                                                                                         

CƛǊŜǎƛŘŜ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘ-ƻǳǘ-ƻŦ-ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜŘȅ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭΦ .ǳŘŘȅΣ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ƻǊǇƘŀƴΣ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ŎǊŀǿƭǎ ƛƴǘƻ {ŀƴπ

tŀƎŜ о [ŜǘΩǎ DƻΗ 

ǘŀΩǎ ōŀƎ ƻŦ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŜƭŦ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǳƴŀπ

ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƘǳƳŀƴΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǘƻȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŎŀǳǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ²ƛǘƘ {ŀƴǘŀΩǎ ǇŜǊπ

ƳƛǎǎƛƻƴΣ .ǳŘŘȅ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǳƎƘǘȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ {ŀƴǘŀΣ 

.ǳŘŘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ 

ŜƭŦΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŜŀǘΗ Ϸфф 

{ǳƴΦ bƻǾ му ммΥолŀƳ-фΥолǇƳ  

Інммллр-лн 

 

bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ .ƛǘŜ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ ¢ƻǳǊ 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜϥǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƻƴŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǘŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ hǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊǎ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ 

ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ŀ ǎƛŘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŦŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ 

ǎƻ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ŀǊǘΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳǳǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ  Ϸммф aƻƴΦ bƻǾ нс   млΥллŀƳ-

рΥллǇƳ Інммлмл-лн 

 

²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ                                                                             

tŀǊŀƳƻǳƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ !ǳǊƻǊŀ 

9ƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǧƭŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ 

ǘŀƭŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ hȊ ōŜπ

ŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΧ {ǘǳŎƪ ƻƴ ŀ Yŀƴǎŀǎ 

ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǳƴǘΣ ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ¢ƻǘƻΣ 5ƻǊƻπ

ǘƘȅ DŀƭŜ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǘǿƛǎǘŜǊ ƘƛǘǎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ƛǎ ǿƘƛǎƪŜŘ 

ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ hȊΣ ŀ Ŧŀƴǘŀǎǝπ

Ŏŀƭ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳƴŎƘƪƛƴǎΣ ŀ ŎƻǿŀǊŘƭȅ ƭƛƻƴΣ ŀ 

ǝƴ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŜŀǊǘΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ Χ 

ŀƴŘ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ 5ƻǊƻǘƘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ .ŀǎƛƭϥǎΦ  Ϸтп ²ŜŘΦ bƻǾ ну 

млΥллŀƳ-рΥллǇƳ Інммллп-лн 

¢ƘŜ tŀǧȅ ²ŀǎȊŀƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ                                                                   

²ƘƛǘŜ CŜƴŎŜ CŀǊƳΣ WƻƭƛŜǘ 

¢ƘŜ tŀǧȅ ²ŀǎȊŀƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿΣ ŘƛǊŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŎƪȅ ¢ƻǇ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ 

¢b ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƳƻƪŜȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  tŀǧȅ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƴƎπ

ŜǊΣ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳŜŘƛπ

ŜƴƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  tŀǧȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ 

²ƘƛǘŜ CŜƴŎŜ CŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ 

ǎƘǊƛƳǇ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ƳŀŘŜ ŎƻǧŀƎŜ 

ŎƘŜŜǎŜΣ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴ ǎŀƭŀŘΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ōŜŜǘǎΣ 

ŎƻƭŜǎƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ Ih¢ ŎƻǊƴ ŦǊƛǧŜǊǎΦ   

Ϸсо CǊƛΦ bƻǾ ол млΥллŀƳ-пΥллǇƳ Інммлоо-лм 

 

aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭ                       

¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ aǳƴǎǘŜǊ  

 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ 

{ŀƴǘŀ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ άLǘΩǎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ [ƻƻƪ ŀ [ƻǘ [ƛƪŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ƻǊŀōƭŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƨƻȅƻǳǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ōǳƴŎƘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ Ϸуп {ǳƴΦ 5ŜŎ н ммΥолŀƳ-

сΥолǇƳ Інммлму-лн 

 

aƛǊǊƻǊ ƻŦ aŀǘƘƛǎ                                                      

WŀŎƻō IŜƴǊȅ aŀƴǎƛƻƴΣ WƻƭƛŜǘ  

DŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ ¢ƘŜ WŀŎƻō IŜƴǊȅ 

aŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ϦaƛǊǊƻǊ ƻŦ aŀǘƘƛǎϦΗ  5ŀǾƛŘ wƻōōƛƴǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ р-ǇƛŜŎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ WƻƘƴƴȅ aŀǘƘƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎƻƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ WƻƘƴƴȅ aŀǘƘƛǎ Ƙƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǿŀǊƳŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  Ϸсф 

¢ǳŜǎΦ 5ŜŎ п млΥллŀƳ - -пΥллǇƳ Інммлмм-лм 

 

/ƘƛŎŀƎƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ [ŀǿǊȅΩǎ  

hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ пǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƭƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 

ϧ [ƛƎƘǘǎ ¢ƻǳǊΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ [ŀǿǊȅϥǎ tǊƛƳŜ wƛō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƭŘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ aŀƴǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ [ŀǿǊȅϥǎ ŦŀƳƻǳǎ tǊƛƳŜ wƛō ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ 



{ŎƻǩǎƘ {ŀƭƳƻƴΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ 

ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ōǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  Ϸммп ¢ƘǳǊǎΦ 5ŜŎ с нΥллǇƳ-

уΥолǇƳ Інммлос-лм 

    

.ǊƻƻƪŬŜƭŘ ½ƻƻ ϧ ²ƛƭŘŬǊŜ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ ²ƛƭŘŬǊŜΦ  ¢ƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ 

½ƻƻΩǎ IƻƭƛŘŀȅ aŀƎƛŎΣ 

/ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƭƛƎƘǘǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ 

мΣлллΣллл ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ [95 ƭƛƎƘǘǎΣ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛŎŜ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎΣ {ŀƴǘŀ 

ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ aŀƴȅ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

Ǉƭǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ½ƻƻ /ƘŀǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

aƻǘƻǊ {ŀŦŀǊƛ ǝŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǊƛŘŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊ {ŀŦŀǊƛ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 

Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ IƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ 

ǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǎƘƻǇ-ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

Ϸммп {ǳƴΦ 5ŜŎ ф ммΥолŀƳ - тΥолǇƳ 

Інммлпм-лм 

 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ IƻƭƛŘŀȅ .ŀƪŜǊȅ .ǳǎ ¢ƻǳǊ 

¢ǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ aƛƭπ

ǿŀǳƪŜŜϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǊƻǳƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

.ŀƪŜǊȅ .ǳǎ ¢ƻǳǊΗ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŀƴŘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭύ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ  ōŀƪŜǊƛŜǎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΗ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ōŀƪŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊƻǳǘŜΦ DǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƻƪƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǇΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǇǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ DƭƻǊƛƻǎƻǎ Lǘŀƭƛŀƴ aŀǊƪŜǘ ǎƻ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƻƻƭŜǊ ōŀƎǎΗΗ [ǳƴŎƘΣ ōŀƪŜǊȅ ǘǊŜŀǘǎΣ 

ƎǳƛŘŜŘ-Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Ϸфф ¢ǳŜǎΦ 5ŜŎ мм  фΥллŀƳ - 

сΥллǇƳ Інммлмп-лп 

 

tŀƎŜ п [ŜǘΩǎ DƻΗ 

Lƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ                                                                

aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ²ƻǊƪǎΣ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ aŀƎƎƛƴŀƻϥǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǎǘȅƭŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ aǳǎƛŎ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ²ƻǊƪǎϥ /ŀƘƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  Lƴǘƻ ¢ƘŜ 

²ƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅπ

ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛǧȅ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊΦ Ϸут {ŀǘΦ 5ŜŎ нф млΥолŀƳ ς

сΥллǇƳ  Інммллу-лн 

 

Cŀƭƭ .ƛǊŘ ²ŀƭƪǎ 
 ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ōƛǊŘŜǊǎ aŀǊȅ [ƻǳ aŜƭƭƻƴ 

ŀƴŘ [ŜŜ wŀƳǎŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǊŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

{ƭƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ 

[ŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜȅŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧƻƻǘπ

ǿŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ DŀǊȅ aƻǊŀǾŀ tƛŎƴƛŎ 

{ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Cw99 ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   

Інммлнп-лм  {ŀǘ {ŜǇǘ ф тΥол ŀƳ- фΥол ŀƳ  

Інммлнп-лн {ŀǘ {ŜǇǘ но тΥолŀƳ- фΥолŀƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎ tŀǊƪ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ пл ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ нп ƘŀƴŘǎ 

ƻŦ wǳōōŜǊ .ǊƛŘƎŜΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ у 
ƘŀƴŘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŀŎŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ƛƴ WǳƴŜΦ tƭŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ млΥлл 
!a ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ нΥлл taΦ 
aƻǎǘ ǘŀōƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥол ta 
ŀƴŘ мΥол taΦ Інммлнр-лм   tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǎǘŀǊǝƴƎ hŎǘ ммΦ млΥлл !a-нΥлл 
ta   ϷнпΦлл 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
!w¢{ {Ih²/!{9 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎ tŀǊƪ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !Ǌǘǎ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ {ǘŀǊ {ǘǳŘƛƻ 5ŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ϧ YƛƴŘŜǊ{ǘƻǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ ƴŜǿ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ 
{ƘƻǇ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΗ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǇΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ Cw99 
ŎǊŀƊ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

±9b5hw{ ²!b¢95Η 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎǊŀƊ ǾŜƴŘƻǊǎ ϧ    
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ                                
ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ .ƻǳǝǉǳŜΦ                             

І нмнллн-лм                                                                           
ϷорΦлл {ƛƴƎƭŜ .ƻƻǘƘ                                                           
ϷслΦлл 5ƻǳōƭŜ .ƻƻǘƘ                                                   
Ϸмл 9ƭŜŎǘǊƛŎ CŜŜ                 

{ŀǘΦ bƻǾ млǘƘ                                       
млΥлл !a-оΥлл ta  

                    
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ                                 
5ƻƻǊ ǘƻ 5ƻƻǊ tƛŎƪ-ǳǇ ϷрΦлл 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΚ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΗ hǳǊ 5ƻƻǊ ǘƻ 
5ƻƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ȅƻǳ ƻũ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

ϝϝaǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ нп 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊƛǇΦ ϝϝ 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ р [ŜǘΩǎ DƻΗ 

.ǳƴŎƻΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ .¦b/hΗ 

.ǳƴŎƻ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƛŎŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘǎΦ tƭŀȅŜǊǎ ǘŀƪŜ 
ǘǳǊƴǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƛƴǎκƭƻǎǎŜǎΣ рлκрл ŀƴŘ aƻǎǘ .ǳƴŎƻǎ ŀǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ŀƴŘ 
ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ! Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗΗΗ 
{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

Інммлнс-лм    tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ {ŜǇǘ млΣ hŎǘ мΣ bƻǾ р ϧ 
5ŜŎ о млΥллŀƳ - мнΥллǇƳ  ϷолΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²ŀƭƪ 
ƛƴ ŦŜŜ Ϸу ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 

5ƻŜǎ tƭǳǎ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ŦŜŜƭ 
ŜŀǎȅΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ tƭǳǎ 5ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏǳπ
Ǌƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƎƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀ ǘǊȅΦ [Ŝǎπ
ǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ .ŀǊǊȅ WƻƘƴπ
ǎƻƴΦ ²ŜŀǊ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΦ /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ CǳƴΗ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нт - bƻǾ мр   Інлслмл-лм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾ нф - Wŀƴ мт     Інлслмл-лн 
 

Ϸрс ǇŜǊ у ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ  

тΥллǇƳ - фΥллǇƳ  

Casino Fun  
All trips include transportation only  

 
Hollywood Casino, Aurora  Mon. Sept 17    8:30 am- 4:30pm # 211023ï01                                                    
Potawatomi Casino   Tues Oct  16 8:30am - 4:30pm #211023-02 
Ameristar Casino   Wed. Dec 5   8:30 am- 4:30pm  #211023-03                    

 
 

 Each trip is only $18 per person                                                                                             



Visit us on the web! 

www.phparks.org 

Room still available!! 

Beautiful Door County in the Fall 

October 2-5, 2018 

 

CALL FOR MORE                                                 

DETAILS OR TO                      

REGISTER FOR THE 

TRIP!  


